
 

 

 Résultats des activités de la Caisse des Dépôts au 31 décembre 2023 

Paris, le 21 mars 2024 
 

« La mobilisation des équipes de la Caisse des Dépôts sur l’ensemble du territoire a permis 

de déployer notre plan d’actions au service de l’intérêt général, malgré une conjoncture 

difficile. »  

 
Eric Lombard  

Directeur général de la Caisse des Dépôts  
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
* Agrégé : Section générale comptes consolidés en normes IFRS + Fonds d’épargne en normes françaises  

 
 
Une contribution majeure au budget de l’État au titre des résultats 2023 : 2,5 Md€  

 

 Versement au titre du résultat de la Section générale : 1 479 M€  

 Contribution représentative de l’impôt sur les sociétés : 586 M€ 

 Prélèvement sur Fonds d’épargne : 508 M€ (en attente de confirmation) 

 
 

Fonds  
d’épargne 

920 M€ 

Résultat net 

Section générale  
comptes consolidés 

2 957 M€ 

Résultat net part du groupe 

Résultat net agrégé*, robuste : 3 877 M€ 

Fonds  
d’épargne 

16 Md€ 

Fonds propres sociaux  

Section générale  
comptes consolidés  

52 Md€ 

Fonds propres consolidés  

Fonds propres agrégés* en croissance de 11% vs 2022 : 68 Md€ 
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Résultat net consolidé (part du Groupe) de la Section générale et résultat net du Fonds d’épargne 2023 

 

 

Résultat net consolidé part du Groupe de la Section générale ............ 2 957 M€ 

Résultat net du Fonds d’épargne (après dotation au FRBG) ...............     920 M€ 

 

 
 

 

 

 

Dans un contexte de taux volatils et de crise immobilière générant 
des dépréciations d’actifs, le résultat net consolidé (part du 
Groupe) de la Section générale se maintient à un niveau élevé à 
2 957 M€ avec : 

• une hausse des valorisations des actifs financiers, notamment 
du portefeuille des actions cotées, en lien avec l’évolution des 
marchés ; 

• une poursuite de la rotation des portefeuilles avec des plus-
values de cession significatives (actifs de la Banque des 
Territoires, dont Viaduc de Millau, cession du contrôle d’Icade 
Santé). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le résultat net du Fonds d’épargne demeure à un niveau élevé, à 

920 M€, dans un contexte de hausse significative des taux 

règlementés, grâce à la très bonne performance des portefeuilles 

financiers dans un contexte de taux de marché plus élevés et de 

revalorisation des actifs. 

La dotation au fonds pour risques bancaires généraux (FRBG) 

s’élève à 224 M€ pour permettre de renforcer les fonds propres.  
 

 

 

 
 
 

  

* Résultat net consolidé part du Groupe 

** Pro forma 2022 (passage à la norme IFRS17 : impact de -127 M€ sur 

Résultat net part du Groupe) 

*Résultat net après dotation au Fonds pour risques bancaires généraux (FRBG) 

du Fonds d'Épargne de 700 M€ en 2022 et 224 M€ en 2023 
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► Gestions d’actifs, acteur de la souveraineté et de la finance responsable : une très bonne performance 
qui confirme le rôle majeur des Gestions d’actifs, principal contributeur aux résultats du Groupe, avec 
une année 2023 marquée par : 
 

• des actifs sous gestion en progression de 44 Md€ soit +18% pour atteindre 288 Md€ en valeur de marché à 
fin 2023, avec des plus-values latentes portées à un niveau record ; 

• des investissements à long terme en croissance (37 Md€ en 2023) et des produits financiers multipliés 
par 2,1 soit près de 10,6 Md€ après dotation aux provisions ; 

• une performance positive de toutes les classes d’actifs à l’exception de l’immobilier qui subit la hausse 
des taux et la dégradation du marché ; 

• un engagement en faveur de la souveraineté en tant que premier investisseur institutionnel dans les PME 
françaises cotées (programme CDC Tech Premium : 300 M€ engagés en 2023 pour contribuer à la cotation 
en Bourse, à Paris, d’entreprises technologiques françaises) ; 

• un investisseur responsable engagé sur les sujets sociétaux, de climat et de biodiversité. 
 

 

► Politiques Sociales : accompagner le parcours de vie des Français – un champ d’activités renforcé au 
service de la cohésion sociale  
 

• 66 fonds et mandats confiés en gestion à la direction des politiques sociales, 77 Md€ de prestations versées 
et 16,5 Md€ d'actifs sous gestion ; 

• 6 régimes de retraite publics et assimilés gérés, qui représentent près de 7,8 millions d’actifs cotisants 
et 4,7 millions de pensionnés, soit le versement de la pension d’1 retraité sur 5 au niveau national ; 
mise en œuvre opérationnelle de la réforme des retraites 2023 dans un calendrier serré avec une 
mobilisation accrue des centres de contacts (1,8 million d’appels et 140 000 courriels traités sur l’activité 
retraite) ;  

• près de 40 millions de bénéficiaires d’un compte personnel formation, doté de 2027€ en moyenne. 
Depuis novembre 2019, + de 7 millions de dossiers de formation acceptés (dont 1,4 million en 2023) et 
près de 10 Md€ de financements engagés ; 

• ouverture de la plateforme de répartition du solde de la taxe d’apprentissage SOLTéA au bénéfice des 
établissements d’enseignement et mise en œuvre de la première campagne d’affectation des fonds (334 M€ 
versés aux établissements) ; 

• dans le champ du handicap, 21,4 M€ d’aides versées par le FIPHFP1 et 6 millions de visites uniques du 
site Mon Parcours Handicap. 
 

 

► Banque des Territoires : une activité soutenue au service de la cohésion sociale et territoriale et de la 
transformation écologique, avec une contribution positive aux résultats du Groupe :  
 

• un encours de prêts de 202 Md€ avec 16,3 Md€ de nouveaux prêts sur Fonds d’épargne signés en 2023, 
en croissance de 30 %, principalement dédiés à la rénovation des logements sociaux et à la transformation 
écologique (47 882 logements sociaux rénovés thermiquement en 2023, + 18%) ; une activité 
d'investissement toujours soutenue avec plus de 2,5 Md€ engagés dans 436 projets sur l'ensemble du 
territoire, le portefeuille atteignant 8 Md€ ; 

• une politique de rotation soutenue du portefeuille avec des plus-values significatives de 300 M€, 
permettant le financement de nouveaux projets ; 

• des dépôts des notaires en forte baisse de 6,4 Md€, s’établissant à 40,9 Md€, pénalisés par le contexte 
du marché immobilier, compensée par une forte hausse des dépôts des clients des professions non 
juridiques ; 

• la progression du parc géré de CDC Habitat à 554 456 logements, soit +1,8% par rapport à 2022 ; une 
forte activité en faveur du logement social et abordable portée notamment par le plan de soutien de 17 
000 logements, lancé au printemps 2023 ; dans ce cadre 17 406 logements précommandés (lancement dès 
2023 de la construction de 4 689 logements pour un investissement de 1,3 Md€.)  
 

 

 

 

 

 

 
1 Fonds pour l'insertion des personnes handicapées dans la Fonction publique 
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► Gestion des participations stratégiques : engagée au service des priorités stratégiques du groupe alliant 
performance financière et extra financière dans un contexte macroéconomique adverse 

 

 

Résultats des principales filiales et participations 

 

• Icade : un résultat net de 996 M€ 
Le résultat est porté par la plus-value de cession d’Icade Santé qui permet d’absorber les dépréciations 

d’actifs immobiliers. 
 

• Compagnie des Alpes : un résultat net de 90 M€ 
Le chiffre d’affaires dépasse pour la première fois de son histoire le milliard d’euros en lien avec l’acquisition 

du Groupe MMV ainsi que la bonne dynamique des activités, tant des domaines skiables que des parcs de 

loisirs. 

 

• Transdev : un résultat net de 20 M€ 
Le résultat net est stable sur les deux dernières années et intègre pour la première fois la contribution de 
First Transit en Amérique du Nord.  

  

• SFIL : un résultat net de 56 M€ 
Le résultat net récurrent est en légère hausse (à 65 M€), ce qui illustre la résilience du modèle de banque 

publique de développement dans un contexte économique perturbé et une activité record du crédit-export. 
 

• GRTgaz : un résultat net de 408 M€ 
L’activité est toujours soutenue dans un contexte de hausse du coût de l’énergie.  

 

• RTE : un résultat net de 417 M€ 
Un résultat net en léger recul du fait de la baisse des revenus d’interconnexions. 

 

• CNR2 : un résultat net de 368 M€ 
Un résultat porté par un niveau de production supérieur à celui de 2022 et des prix moyens d’électricité plus 
élevés. 

 

 

Opérations d’investissement structurantes réalisées en 2023 

 

• Coriance :  
 

Acquisition le 18 octobre 2023 du groupe Coriance par le consortium constitué par Vauban Infrastructure 

Partners et la Caisse des Dépôts. Cette acquisition s’inscrit pleinement dans la stratégie d’investir 

durablement dans les réseaux de chaleur et de froid, secteur prioritaire pour la transition énergétique et 

l’aménagement des territoires. 

 

• Emeis3 :  
 

En décembre 2023, le groupement mené par la Caisse des Dépôts est entré au capital d’Emeis à hauteur de 

50,18 %. Cette acquisition confirme le rôle croissant du Groupe dans le secteur du grand âge et de la santé. 
 

• Euroclear : 
 

La Caisse des Dépôts a poursuivi en 2023 la montée au capital de la société et en détient désormais 10,91% 
en direct. 
Euroclear a réalisé en 2023 un résultat net en forte hausse à 982 M€ (hors impact financier des mesures de 
gel des avoirs russes). L’activité a été portée par une performance commerciale robuste et un environnement 
de taux d’intérêt élevés.  
 
 
 
 

 
2 Participation rattachée à la Banque des Territoires 
3 Ex Orpea 
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► Bpifrance : un résultat net de 1,1 Md€ qui participe significativement au résultat du Groupe 
 
63 Md€ mobilisés par Bpifrance en faveur de l’économie française et de la croissance des entreprises  
 
 

• un nouveau record du soutien à l’innovation avec le déploiement de France 2030 à hauteur de 9,4 Md€ sur 
l’année, soit le double de 2022 (+110%) ; 

• Un soutien massif à la transition écologique et énergétique des entreprises avec 7 Md€ (vs 6 Md€ en 
2022), mobilisés via le déploiement d’un porte-à-porte de masse ; 

• un niveau historique des crédits accordés en 2023 avec 18,7 Md€ déployés au total par son réseau de 
50 implantations régionales, et maintien de la croissance de la Garantie (+5%), avec 8,65 Md€ en faveur 
de 63 000 entreprises ; 

• une amplification  du mouvement de la réindustrialisation avec 50% des aides  issues de France 2030  
à destination des projets d’industrie ; 

• un niveau soutenu de l’activité Export avec 22 Md€ déployés en 2023 ; 
• une dynamique accrue de l’accompagnement et du conseil avec près de 1 000 nouvelles entreprises 

accélérées et une hausse des missions de conseil spot pour atteindre un niveau record de plus de 6 000 
missions déployées ; 

• une hausse du soutien à la création d’entreprise, avec 153 000 porteurs de projets accompagnés, 
ayant contribué à la création de 80 000 entreprises. 

 
 

► Le groupe La Poste : des résultats qui résistent dans une conjoncture difficile avec un chiffre d’affaires 
de 34,1 Md€ (+ 2,4%) et un résultat net de 514 M€  

Une année 2023 marquée par une conjoncture globalement difficile avec une inflation toujours élevée, une 

performance contrastée du marché du colis selon les géographies et une poursuite de la hausse des taux 

d’intérêts.  

  

Des résultats récurrents qui se maintiennent malgré des performances contrastées selon les branches 

Le résultat d’exploitation récurrent du Groupe s’élève à 2,1 Md€, en hausse de près de 20% par rapport à 2022 

avec : 

• La Banque Postale, dont les activités assurantielles ont atteint un niveau record qui a plus que compensé le 

repli des activités bancaires ; 

• Geopost, dont le résultat d’exploitation est en baisse de plus de 20% sur l’année, reflet du ralentissement 

des volumes de colis distribués ; 

• la Branche Services-Courrier-Colis, qui malgré la poursuite de la baisse des volumes de courrier distribué  

(-9%), a limité celle de son résultat d’exploitation grâce à une bonne maîtrise de ses charges opérationnelles 

et au lancement de la nouvelle gamme Courrier.  

Du fait de ces résultats contrastés, l’endettement net du Groupe a augmenté pour s’établir à 12 Md€. 

  

Dans ce contexte difficile, La Poste a poursuivi la mise en œuvre de son plan stratégique 

• aboutissement du rapprochement entre La Banque Postale et CNP Assurances avec le regroupement des 

activités assurantielles vie et non vie 

• renforcement de l’activité Asset Management avec l’acquisition de La Financière de l’Echiquier 

• lancement de la cession ou fermeture d’activités non stratégiques (Stuart, Urby et Ma French Bank sont en 

cours ou à l’étude). 

 

 

 

Une contribution majeure au financement des objectifs nationaux en matière de transformation écologique  

 

Au total, sur quatre ans (2020-2023), le groupe Caisse des Dépôts, dans son ensemble, a distribué (en prêts et 

investissements) près de 80Md€ en faveur de la transformation écologique, dédiés majoritairement à la rénovation 

énergétique des bâtiments, la construction de bâtiments à haute performance environnementale, l’installation de 

capacités d'énergies renouvelables et le transport durable. L’objectif cible de 60 Md€ de financements mobilisés sur 

5 ans (2020-2024) pour le Groupe est donc largement dépassé, avec un an d’avance.   
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C’est pourquoi le groupe Caisse des Dépôts s’est donné un nouvel objectif de 100 Md€ déployés entre 2024 et 2028, 

en lien avec sa Raison d’être et en soutien aux grands secteurs du plan France Nation Verte : 

• accompagner la transition vers des bâtiments bas carbone (39 %); 
• transformer l’économie (30%); 
• accompagner le déploiement des énergies renouvelables (19%) ; 
• se déplacer autrement (6%) ; 
• préserver la nature (6%). 

 

 

 

 

 

 
À propos du groupe Caisse des Dépôts 

La Caisse des Dépôts et ses filiales constituent un groupe public, investisseur de long terme au service de l’intérêt général et du 

développement économique des territoires. 

Elle regroupe cinq domaines d’expertise : les politiques sociales (retraite, formation professionnelle, handicap, grand âge et 

santé), les gestions d’actifs, le suivi des filiales et des participations, le financement des entreprises (avec Bpifrance) et la Banque 

des Territoires. 

 

      
 

 

 

Contacts presse 

Groupe Caisse des Dépôts :  

Nathalie Police - nathalie.police@caissedesdepots.fr– 06 07 58 65 19 

Malek Prat – malek.prat@caissdesdepots.fr – 06 71 43 46 38 
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